
 

   

 WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪ нлмф 

5ƛŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ aǳǘǎŎƘŜƭƭŜƴ ǿƛǊŘ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ²ƛŘŜƴΣ 

wǳŘƻƭŦǎǘŜǧŜƴ-CǊƛŜŘƭƛǎōŜǊƎΣ .ŜǊƛƪƻƴ ǳƴŘ hōŜǊǿƛƭ-[ƛŜƭƛΣ ǎƻǿƛŜ ǾƻƳ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊπ

ōŀƴŘ ȊǳƳ tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳ ŀƳ aǳǘǎŎƘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘǘǊŜũǎ ǿǳǊŘŜ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ Ƴƛǘ 

ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ Yŀƴǘƻƴǎ !ŀǊƎŀǳ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ǊŅƎŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ W!aΦ 
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.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ YWCa ŦǸǊ  

Řŀǎ WŀƘǊ нлмф 

5ŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ aŜƴǎŎƘ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ŘŜǊΣ 

ŘŜǊ ŘƛǊ ƎŜǊŀŘŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƘǘΦ 

aŜƛǎǘŜǊ 9ŎƪƘŀǊǘΣ tƘƛƭƻǎƻǇƘ 
 
5ƛŜǎŜǎ {ǇǊƛŎƘǿƻǊǘ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘπ

ŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘŜǊΣ ƛƳ 

!ƭƭǘŀƎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘπ

ƭƛŎƘŜƴΣ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΦ {ƛŜ ƪǸƳƳŜǊƴ 

ǎƛŎƘ ƛƳ ¢ǊŜŨŜǘǊƛŜōΣ ōŜƛ ŘŜǊ aŅŘŎƘŜƴ- 

ǳƴŘ .ǳōŜƴŀǊōŜƛǘΣ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ŀǳŦǎǳπ

ŎƘŜƴŘŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ  ƛƴ ŘŜƴ IƻǘǎǇƻǘǎ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ !ƴπ

ƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛπ

ŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǾƛŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴΦ  

LƳ  ¢ŜŀƳ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ Wǳπ

ƎŜƴŘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ CǊŜƛπ

ȊŜƛǘ aǳǘǎŎƘŜƭƭŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлмф 

ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŜƛƴƛƎŜǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 

!Ƴ ннΦ aŅǊȊ ǿǳǊŘŜ aƛŎƘŀŜƭ aǀƭƭŜǊΣ 

¢ŜŀƳƭŜƛǘŜǊ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ aǳǘǎŎƘŜƭπ

ƭŜƴ ƴŀŎƘ мн ѹ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tŀǊǘȅ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǎǎŜƴ 5ŀƴƪ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜπ

ŘŜǘ Φ 5ƛŜ ƴŜǳŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ WƻƴŀǘƘŀƴ 

.ƭƛŎƪŜƴǎǘƻǊŦŜǊ ŀō мΦ !ǇǊƛƭ нлмф ǳƴŘ ŘƛŜ 

²ŀƘƭ Ǿƻƴ aŀǊŎŜƭ [ŜǇǇŜǊ ŀƭǎ ƴŜǳŜǊ Wǳπ

ƎŜƴŘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀō мΦ Wǳƴƛ нлмф ƘŀōŜƴ 

ƴŜǳŜ LƴǇǳǘǎ ƛƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊπ

ōŜƛǘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ !Ƴ мΦ hƪǘƻōŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ǿƛǊ  9ǎǘƘŜǊ .ƭŅǎƛ ȊǳƳ мл ƧŅƘǊƛƎŜƴ !Ǌπ

ōŜƛǘǎƧǳōƛƭŅǳƳ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΦ .Ŝǩƴŀ  

tǳŘŜƭƪƻ ƪŜƘǊǘŜ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлмф ƴŀŎƘ 

ƛƘǊŜƳ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ aǳǧŜǊǎŎƘŀƊǎǳǊƭŀǳō 

ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘŜƳ ǳƴōŜȊŀƘƭǘŜƴ ¦Ǌπ

ƭŀǳō ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎ ¢ŜŀƳ ȊǳǊǸŎƪΦ DŀōǊƛŜƭƭŀ 

wƻƘǊ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ƴƛǘ ƘŜǊȊπ

ƭƛŎƘŜƳ 5ŀƴƪ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜǘ 

ƴŜǳ ŀƭǎ WǳƎŜƴŘǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ōŜƛ ŘŜǊ 

YǊŜƛǎǎŎƘǳƭŜ aǳǘǎŎƘŜƭƭŜƴΦ  

5ƛŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎπ

ƧŀƘǊ Ȋǳ ǾƛŜǊ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǎǎŜƴΦ !ƴ ŘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎΣ Řŀǎ .ǳŘƎŜǘ ǳƴŘ 

!ƴǘǊŅƎŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘŜǊ ǿƛŜ ²ŜƛǘŜǊπ

ōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ƻƘƴŜǊƘǀƘǳƴƎŜƴ ōŜπ

ǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ ǊŜŎƘƴǳƴƎǎŦǸƘǊŜƴπ

ŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ŜǊƛƪƻƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 

¦ƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊπ

ōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǎǘŜƴǎ ǾŜǊƴŜǘȊǘ ƛƴ ŘŜǊ 

{ŎƘǳƭŜΣ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ 

bŜƘƳŜƴ {ƛŜ ƛƳ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭπ

ǝƎŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ [ǳǇŜΣ ŘŜǊ 

!ǳƊǊƛǧ ŀƴ ŘŜǊ a9D!Σ ŘƛŜ {ŎƘƭƛǧǎŎƘǳƘπ

ǇŀǊǘȅΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ YǊŜŀǝǾ-²ŜǊƪǎǘŅǧŜƴ 

ƻŘŜǊ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ YƻŎƘŜƴ ŘŜǊ  

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΦ 

.ŜǎǘŜƴ 5ŀƴƪ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘπ

ŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊǎǇǊƛŜǎǎƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ  ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜƳ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŀƴŘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ŀǳŦ 

ŘŜƳ aǳǘǎŎƘŜƭƭŜƴ 
 
5ŀǎ WŀƘǊ нлнл ōǊƛƴƎǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō 

ƛƳ W!aΨƛƴ ƎŀƴȊ ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ  

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊ ŘŀǎΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wƻǎƳŀǊƛŜ DǊƻǳȄΦ tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ YWCaΣ  

!ǇǊƛƭΨ нл 
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  LƴƘŀƭǘ 

¢ŜŀƳ ǳƴŘ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ........................................ п 

hǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳ W!a .............................................. р 

W!aΨƛƴΣ !ǳŦǎǳŎƘŜƴŘŜ W! ϧ ¦D ............................ с 

DŜƴŘŜǊŀǊōŜƛǘ ...................................................... т 

.ŜǊŀǘǳƴƎ ............................................................. у 

{ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ W!a ........................... ф 

{ƻȊƛƻƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ .................................... мл 

¢ƘŜƳŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ....................................... мп 

½ŀƘƭŜƴ нлмф ...................................................... мр 

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ......................................... мс 

±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎΣ ¢ǊƛŀƎŜΣ m! ..................................... мт 

wǸŎƪōƭƛŎƪ ........................................................... му 

tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǎ ϧ {ŎƘƭǳǎǎǿƻǊǘ ................................ мф 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ϧ Yƻƴǘŀƪǘ ................................. нл 

 

5ƛŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ aǳǘǎŎƘŜƭƭŜƴ - W!a 

5ƛŜ ƻũŜƴŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜƳ aǳǘǎŎƘŜƭƭŜƴ - ƪǳǊȊ ŘƛŜ 

W!a ς ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ 

²ŜƎ ȊǳƳ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ ±ƛǎƛƻƴ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ 

ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜΣ ŀƪǝǾŜΣ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜΣ Ǝǳǘ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ WǳƎŜƴŘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

!ƭǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ hǊƎŀƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ YWCa όYƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘ aǳǘǎŎƘŜƭƭŜƴύ ŘƛŜ W!a ŀƭǎ ƻǇŜǊŀǝǾŜǎ 

hǊƎŀƴ όǎΦŀΦ hǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳ {Φ рύ ŘŀōŜƛΣ ŘƛŜǎŜ ±ƛǎƛƻƴ Ȋǳ ǾŜǊπ

ǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΦ 

5ŀȊǳ ƛǎǘ ŘƛŜ W!a Ǝǳǘ ǾŜǊƴŜǘȊǘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ 

ό{ŎƘǳƭŜƴΣ ŘŜƳ CǊŜƛȊŜƛǘ-Σ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ {ǇƻǊǘȊŜƴǘǊǳƳ 

.ǳǊƪŜǊǘǎƳŀǧΣ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴΣ ŜǘŎΦύΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀǊŀǳǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ƻƊ 

ŜƛƴŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴ ŜƴǘǎǘŜπ

ƘŜƴ ŘŀǊŀǳǎ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǇǊƻƧŜƪǘŜ 

ǿƛŜ {ŎƘǳƭŦŜǎǘŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ 9ƛǎŘƛǎŎƻΦ 

!ǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлмф ǿŀǊ ŘƛŜ W!a Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƴ !ƴƎŜπ

ōƻǘŜƴ ǇǊŅǎŜƴǘ ǳƴŘ ƪŀƳ ǎƻ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ Yƻƴπ

ǘŀƪǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ŘƛŜ W!a ŘŜƴ 

[ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ŘŜǊ 9ǊŜƛƎπ

ƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜǎΦ  

 

WƻƴŀǘƘŀƴ .ƭƛŎƪŜƴǎǘƻǊŦŜǊΣ aŅǊȊΨ нл 
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wƻǎŜƳŀǊƛŜ DǊƻǳȄΣ  
tǊŅǎƛŘŜƴǝƴΣ wŜǎǎƻǊǘ tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǎ 
±ƛȊŜŀƳǘǎŦǊŀǳ .ŜǊƛƪƻƴ 

DŀōǊƛŜƭŀ .ŀŘŜǊ-CǸƎƭƛǎǘŀƭŜǊ 
wŜǎǎƻǊǘ CƛƴŀƴȊŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴ hōŜǊǿƛƭ-[ƛŜƭƛ 

!ǳǊƻǊŀ DƛƎƭƛƻǩ 
wŜǎǎƻǊǘ !ƪǘǳŀǊƛŀǘ 
±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ Y{a 

wƛǘŀ .ǊŜƳ-LƴƎƻƭŘ 
wŜǎǎƻǊǘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 
±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ  

/ŀǊƛƴ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ 
wŜǎǎƻǊǘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 
±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ 9ƭǘŜǊƴǎŎƘŀƊ 
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9ǎǘƘŜǊ .ƭŅǎƛ 
tŅŘŀƎƻƎƛƴ όпл҈ύ  
ǎŜƛǘ hƪǘΦ нллф 
CƻƪǳǎΥ aŅŘŎƘŜƴŀǊōŜƛǘ 

WƻƴŀǘƘŀƴ .ƭƛŎƪŜƴǎǘƻǊŦŜǊ 
{ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎŜ όул ҈ύ  
ǎŜƛǘ hƪǘΦ нлмр 
CƻƪǳǎΥ [ŜƛǘǳƴƎ 

aŀǊŎŜƭ [ŜǇǇŜǊ 
{ƻȊƛƻƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ !ƴƛƳŀǘƻǊ όтл҈ύ 
ǎŜƛǘ Wǳƴƛ нлмф 
CƻƪǳǎΥ !ǳŦǎǳŎƘŜƴŘŜ W! 

.Ŝǩƴŀ tǳŘŜƭƪƻ 
{ƻȊƛŀƭǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊƛƴ όaΦ!Φύ 
όтл҈ύ ǎŜƛǘ !ǳƎǳǎǘ нлмр 
CƻƪǳǎΥ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ 

{ǳǎŀƴƴŜ ²ƛƭŘ 
wŜǎǎƻǊǘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴ wǳŘƻƭŦǎǘŜǧŜƴ 

.Ŝŀǘ {ǳǘŜǊ 
wŜǎǎƻǊǘ vǳŀƭƛǘŅǘ ϧ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ²ƛŘŜƴ 


